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Abstrak  

Perusahaan yang bergerak dalam bidang konstruksi yang salah satu layanannya 

yakni jasa pemasangan plafon gypsum, membutuhkan strategi kelola perencanaan 

anggaran atau Rincian Anggaran Biaya (RAB) untuk mendukung kelancaran 

pengerjaan proyek. Pada proses berjalannya proyek pekerjaan plafon, perencanaan 

anggaran digunakan sebagai sumber informasi utama dalam menghitung 

keuntungan perusahaan. Rincian Anggaran Biaya suatu proyek pekerjaan plafon 

gypsum meliputi biaya tenaga kerja, tenaga ahli, material, operasional proyek, 

biaya peralatan kerja dan biaya mobilisasi. Perencanaan yang tidak tepat dapat 

mempengaruhi cash flow sebuah perusahaan sehingga berkaitan erat terhadap 

keberlangsungan pelaksanaan proyek pekerjaan plafon. Diperlukan suatu teknik 

prediksi untuk menentukan keuntungan perusahaan berdasarkan penggunaan RAB 

suatu proyek agar perusahaan tersebut dapat menjaga cash flow yang mereka miliki 

sehingga tidak mempengaruhi pelaksanaan proyek. Tujuan untuk mencari faktor 

mana yang lebih menentukan untuk menghasilkan keuntungan dalam suatu proyek 

pekerjaan plafon. Penelitian ini menyajikan implementasi data mining dengan 

metode klasifikasi khususnya decision tree dapat menyelesaikan permasalaan 

tersebut dan menghasilkan sebuah knowledge discovery dalam membantu 

perusahaan mendapatkan keuntungan di masa depan. Kesimpulan, teknik klasifikasi 

dapat membantu perusahaan untuk lebih memperhatikan atribut tertentu dalam 

pelaksanaan sebuah proyek pekerjaan plafon dan membantu perusahaan atau 

pemangku kebijakan dalam menentukan sebuah keputusan di masa depan.  

 

Kata kunci: Data Mining; Klasifikasi; Decision Tree; Prediksi; Rincian Anggaran 

Biaya; Profit. 

 

Abstract  

A company engaged in the construction sector, one of whose services is the 

installation of gypsum ceiling services, requires a strategy for managing budget 

planning or Detailed Budgeting (RAB) to support the smooth running of the 

project. In the process of running a ceiling work project, budget planning is used as 

the main source of information in calculating company profits. Details of the 

Budget The cost of a gypsum ceiling work project includes labor costs, experts, 

materials, project operations, work equipment costs and mobilization costs. 

Inappropriate planning can affect a company's cash flow so that it is closely related 

to the continuity of the implementation of ceiling work projects. A prediction 
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technique is needed to determine company profits based on the use of a project's 

RAB so that these companies can maintain their cash flow so that it does not affect 

project implementation. The aim is to find out which factors are more decisive for 

generating profits in a ceiling work project. This study presents the implementation 

of data mining with classification methods, especially decision trees that can solve 

these problems and generate knowledge discovery to help companies gain future 

profits. The results of classification techniques can help companies pay more 

attention to certain attributes in implementing a ceiling work project and help 

companies or policy makers in determining a decision in the future.  

 

Keywords: Data mining; Klasifikasi; Decision tree; Prediction; Real Estimate of Cost; 

Profit 

 

Pendahuluan  

Teknologi dan informasi mempunyai dampak yang sangat luas untuk berbagai 

bidang. Salah satunya yaitu bidang konstruksi (Abdillah et al., 2020). Dalam 

menjalankan kegiatan konstruksi, faktor utama yang menentukan keberhasilan suatu 

proyek adalah perencanaan anggaran (Rawis, Tjakra, & Arsjad, 2016). Dalam 

menentukan perencanaan anggaran, teknologi dan informasi dapat memberikan sebuah 

prediksi berapa banyak anggaran yang diperlukan dan meminimalisir tingkat kerugian 

(Purnaya & SE, 2016). 

Dalam proyek pekerjaan plafon, perencanaan anggaran digunakan sebagai sumber 

informasi utama dalam menghitung keuntungan perusahaan. Perencanaan anggaran atau 

biasa disebut Rincian Anggaran Biaya (RAB), biasanya meliputi tenaga kerja, material, 

operasional proyek dan operasional perusahaan. Perencanaan yang tidak tepat dapat 

mempengaruhi cash flow sebuah perusahaan sehingga merupakan faktor utama dalam 

menentukan hasil suatu proyek pekerjaan plafon (Abma, Nugraheni, & Metalindra, 

2020).  

Berdasarkan permasalahan tersebut diperlukan adanya suatu teknik prediksi untuk 

menentukan kentungan perusahaan berdasarkan penggunaan RAB suatu proyek. Teknik 

prediksi yang akan digunakan yaitu teknik klasifikasi data mining. Klasifikasi 

merupakan sebuah teknik data mining yang bertujuan untuk membuat sebuah model 

prediksi dengan memberikan label/kelas (Maharani, 2015). Dalam hal ini keuntungan 

perusahaan akan diberikan label yaitu “profit” atau “defisit”. 

Dalam beberapa penelitian terdahulu analisis prediksi dengan menggunakan 

klasifikasi decision tree sudah diimplementasikan dalam berbagai bidang. Dalam 

penelitian (Wang & Gao, 2021);(Songze & Yan, 2005) teknik ini digunakan dalam 

bidang pendidikan untuk mengetahui korelasi antara kurikulum pendidikan terhadap 

prestasi siswa dan pemilihan karir setelah siswa tersebut lulus. Sedangkan dalam 

penelitian (Liu, Hu, Yan, & Zhang, 2013) metode ini digunakan untuk mendapatkan 

knowledge discovery terhadap performa karyawan yang sudah lulus dengan karyawan 

yang masih menempuh bidang pendidikan. 

Dalam penelitian ini digunakan juga metode klasifikasi decision tree, yang diuji 

menggunakan data dalam bidang konstruksi khususnya pekerjaan plafon dengan 

https://books.google.com/books?hl=id&lr=&id=pjH4DwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA104&dq=Abdillah,+Leon+A.,+Alwi,+Moh+Hatta,+Simarmata,+Janner,+Bisyri,+Muhammad,+Nasrullah,+Nasrullah,+Asmeati,+Asmeati,+Gusty,+Sri,+Sakir,+Sakir,+Affandy,+Nur+Azizah,+%26+Bachtiar,+Erniati.+(2020).+Aplikasi+Teknologi+Informasi:+Konsep+dan+Penerapan.+Yayasan+Kita+Me&ots=ZeEo964MIo&sig=RDDntiCPP4IiwY6siuN7U5ZX-LM
https://ejournal.unsrat.ac.id/index.php/jss/article/view/11915
https://books.google.com/books?hl=id&lr=&id=OC03DgAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA65&dq=Purnaya,+I.+Gusti+Ketut,+%26+SE,+S.+H.+(2016).+Manajemen+Sumber+Daya+Manusia.+Penerbit+Andi.+&ots=a4P0X94KDI&sig=a1g7irIrXi9MzrUZaYLYaxdGhyQ
https://jurnal.pnj.ac.id/index.php/cmj/article/view/3088
http://jurnal.upnyk.ac.id/index.php/semnasif/article/view/1117
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S187705092100510X
https://scholar.google.com/scholar?hl=id&as_sdt=0%2C5&q=Songze%2C+Lei%2C+%26+Yan%2C+Hao.+%282005%29.+Data+mining+in+employment+based+on+decision+tree+%5BJ%5D.+Journal+of+Xi%E2%80%99an+Institute+of+Technology%2C+25%285%29%2C+429%E2%80%93432&btnG=#:~:text=%5BPERNYATAAN%5D-,Data%20mining%20in%20employment%20based%20on%20decision%20tree%20%5BJ%5D,-L%20Songze%2C%20H
https://ieeexplore.ieee.org/abstract/document/6682427/
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memprediksi keuntungan dan kerugian proyek tersebut berdasarkan beberapa faktor dan 

bertujuan untuk mencari faktor mana yang lebih menentukan untuk menghasilkan 

keuntungan dalam suatu proyek pekerjaan plafon. 

Knowledge Discovery in Database (KDD) 

Knowledge Discovery in Database (KDD) merupakan sistem yang digunakan 

untuk menemukan informasi dari database yang tersedia (Utami, 2019). Database berisi 

tabel-tabel yang mempunyai hubungan satu sama lain. Informasi tersebut 

ditransformasikan menjadi sebuah basis pengetahuan untuk dijadikan sebagai 

pertimbangan dalam pengambilan keputusan (Suyanto, 2017). 

Knowledge Discovery in Database (KDD) dan data mining dikolaborasikan pada 

kondisi tertentu guna menjabarkan operasi penambangan informasi potensial yang 

belum ditemukan dalam sebuah database yang cukup besar (Faradillah, 2013). Dua hal 

tersebut secara konsep bisa disebut berbeda akan tetapi mempunya kolerasi satu sama 

lain, bahkan salah satu tahapan dari prosedur KDD adalah data mining (Harahap, 2015). 

Berikut adalah tahapan dalam proses KDD: 

1. Data Selection 

2. Pre-processing / Cleaning 

3. Transformation 

4. Data mining 

5. Evaluation 

Data mining 

Data mining adalah proses analisis terhadap knowledge discovery in database 

yang disingkat KDD. Pengetahuan bisa berupa pola (pattern) data atau relasi antar data 

yang valid (tidak diketahui sebelumnya) (Fayyad, Piatetsky-Shapiro, & Smyth, 

1996);(Suyanto, 2017).  

Data mining adalah gabungan berbagai ilmu komputer yang merupakan irisan dari 

artificial intelligence, machine learning, statistics, dan database systems (Geng & 

Hamilton, 2006);(Clifton, Niehaus, Charlton, & Colopy, 2015). Data mining memliki 

dua fungsi yaitu deskriptif dan prediktif. Deskriptif artinya data mining digunakan untuk 

menemukan pola atau pattern yang menjelaskan karakteristik data. Terdapat 3 teknik 

data mining yang termasuk kedalam kategori deskriptif yaitu: 

1. Klasterisasi (clustering) 

2. Aturan asosiasi (association rule)  

3. Sequential Pattern  

Fungsi prediktif yaitu data mining digunakan dalam membentuk sebuah model 

pengetahuan yang akan digunakan untuk melakukan prediksi. Yang termasuk kedalam 

kategori ini yaitu: 

1. Klasifikasi (classification)  

2. Regresi (regression 

3. Deteksi anomaly (anomaly detection) 

Klasifikasi 

http://repository.uinjkt.ac.id/dspace/handle/123456789/50612
https://scholar.google.com/scholar?hl=id&as_sdt=0%2C5&q=Suyanto%2C+Dr.+%282017%29.+Data+Mining+untuk+klasifikasi+dan+klasterisasi+data.+Bandung%3A+Informatika+Bandung.&btnG=#:~:text=%5BPERNYATAAN%5D-,Data%20Mining%20untuk%20klasifikasi%20dan%20klasterisasi%20data,-D%20Suyanto%C2%A0%2D
https://scholar.google.com/scholar?hl=id&as_sdt=0%2C5&q=Faradillah%2C+Sarah.+%282013%29.+Implementasi+Data+Mining+Untuk+Pengenalan+Karakteristik+Transaksi+Customer+Dengan+Menggunakan+Algoritma+C4.+5.+Pelita+Informatika+Budi+Darma%2C+5%283%29%2C+1%E2%80%935&btnG=#:~:text=%5BPERNYATAAN%5D-,Implementasi%20Data%20Mining%20Untuk%20Pengenalan%20Karakteristik%20Transaksi%20Customer%20Dengan%20Menggunakan%20Algoritma%20C4.%205,-S%20Faradillah%C2%A0%2D
http://download.garuda.kemdikbud.go.id/article.php?article=395446&val=7863&title=Penerapan%20Data%20Mining%20dalam%20Memprediksi%20Pembelian%20Cat
https://ojs.aaai.org/index.php/aimagazine/article/view/1230
https://scholar.google.com/scholar?hl=id&as_sdt=0%2C5&q=Suyanto%2C+Dr.+%282017%29.+Data+Mining+untuk+klasifikasi+dan+klasterisasi+data.+Bandung%3A+Informatika+Bandung.&btnG=#:~:text=%5BPERNYATAAN%5D-,Data%20Mining%20untuk%20klasifikasi%20dan%20klasterisasi%20data,-D%20Suyanto%C2%A0%2D
https://dl.acm.org/doi/abs/10.1145/1132960.1132963
https://www.thieme-connect.com/products/ejournals/abstract/10.15265/IY-2015-014
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Klasifikasi adalah satu diantara teknik prediktif data mining. Klasifikasi dapat 

didefiniskan sebagai proses untuk menyatakan suatu objek data sebagai salah satu 

kategori yang telah didefinisikan sebelumnya (Zaki, Sayed, & Mori, 2013). Terdapat 4 

teknik klasifikasi, diantaranya adalah:  

1. Naïve Bayes 

2. Decision Tree 

3. ANN 

4. SVM 

Decision Tree 

Decision tree disebut juga atau diartikan sebagai pohon keputusan. Metode 

decision tree mengubah informasi/fakta yang sangat besar menjadi sebuah pohon 

keputusan yang merpresentasikan aturan dan dapat diekspresikan dalam bentuk bahasa 

basis data seperti Structure Query Language (Anggraeni, Saputra, & Noranita, 2014). 

Pohon keputusan digunakan untuk mengeksplorasi data, menemukan hubungan 

tersembunyi antara sejumlah calon variabel input dengan variabel target (Achmad, 

Slamat, & Itats, 2012). Teknik klasifikasi yang menggunakan decision tree, biasanya 

berkaitan dengan Entropy dan Information Gain. Entropy merupakan sebuah parameter 

yang digunakan dalam mengukur keberagaman dalam suatu himpunan data (Pal & Pal, 

1991). Secara matematis Entropy dirumuskan sebagai berikut: 

  

 

𝐸𝑛𝑡𝑟𝑜𝑝𝑦  𝑆 =   −

𝑐

𝑖=1

𝑝𝑖 log2 𝑝𝑖    (1) 

 
       

Keterangan: 

c : jumlah kelas 

pi: perbandingan antara jumlah sampel di kelas i dengan jumlah sampel pada  

              himpunan data 

Information Gain adalah parameter efektivitas sebuah atribut dalam 

mengklasifikasikan data (Suyanto, 2017). Secara matematis dapat ditulis sebagai 

berikut: 

𝐺𝑎𝑖𝑛  𝑆, 𝐴 = 𝐸𝑛𝑡𝑟𝑜𝑝𝑦 𝑆 −   
𝑆𝑖

𝑆
 𝐸𝑛𝑡𝑟𝑜𝑝𝑦 𝑆𝑖 

𝑛

𝑖=1

  (2) 

 
Keterangan: 

S : himpunan kasus 

A: atribut 

n : jumlah partisi atribut A 

|Si|: jumlah sampel untuk nilai i 

|S|: jumlah seluruh sampel data 

Profit/Keuntungan 

https://ascelibrary.org/doi/abs/10.1061/(ASCE)CP.1943-5487.0000237
https://ejournal3.undip.ac.id/index.php/joint/article/view/6280
http://jurnal.itats.ac.id/wp-content/uploads/2013/06/3.-BUDANIS-FINAL-hal-17-23.pdf
https://ieeexplore.ieee.org/abstract/document/120079/
https://scholar.google.com/scholar?hl=id&as_sdt=0%2C5&q=Suyanto%2C+Dr.+%282017%29.+Data+Mining+untuk+klasifikasi+dan+klasterisasi+data.+Bandung%3A+Informatika+Bandung.&btnG=#:~:text=%5BPERNYATAAN%5D-,Data%20Mining%20untuk%20klasifikasi%20dan%20klasterisasi%20data,-D%20Suyanto%C2%A0%2D
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Secara sederhana profit dapat diartikan sebagai selisih positif antara pendapatan 

dengan pengeluaran. Lebih sederhananya lagi profit yaitu pendapatan lebih besar dari 

pengeluaran (Barker, 2010).  Profit merupakan meningkatnya nilai modal akibat adanya 

transaksi keluar masuknya uang yang memberikan pengaruh pada perusahaan dalam 

jangka waktu tertentu (Elisa, 2018). 

 

Metode Penelitian  

A. Desain Penelitian 

Merupakan sebuah gambaran yang menyajikan setiap proses yang dilakukan 

dalam melaksanakan penelitian. 

 

Identifikasi

Masalah

Studi 

Literatur

Pengumpul

an Data

Data 

Preprocessi

ng

Klasifikasi

Data 

Mining

Analisi 

Hasil

 
Gambar 1 

Desain Penelitian 

 

Berikut adalah tahapan-tahapan penelitian yang dilakukan sesuai dengan gambar 

diatas: 

1. Identifikasi Masalah, proses pengidentifikasian permasalahan yang timbul 

sehingga diperlkukan adanya penelitian. 

2. Studi Literatur, proses pencarian informasi dari berbagai sumber yang 

berhubungan erat dengan permasalahan dalam penelitian. 

3. Pengumpulan Data, pemilahan data yang dapat dikeluarkan oleh perusahaan, 

dikumpulkan menjadi satu sehingga menjadi RAW data yang akan diuji. 

4. Data Preprocessing, proses sebelum data diolah menggunakan teknik 

klasifikasi. 

5. Klasifikasi Data mining, proses pengklasifikasian dataset. 

6. Analisis Hasil 

B. Populasi dan Sampel 

1. Populasi 

Populasi pada penelitian ini adalah data history laporan proyek yang sudah selesai 

yang berisi persentasi penggunaan rincian anggaran biaya (RAB) terhadap nilai kontrak 

sebuah proyek di PT. Mitrakarya Teguhsetia pada periode 2018-2021. 

2. Sampel 

Sampel yang digunakan adalah 35 data sampel dari populasi data history laporan 

proyek yang sudah selesai di PT. Mitrakarya Teguhsetia periode 2018-2021. 

https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/17449480.2010.511892
https://scholar.archive.org/work/4zihlzfx3ngm5fg6u2seumavwi/access/wayback/http:/klik.ulm.ac.id/index.php/klik/article/download/153/pdf
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C. Variabel Penelitian 

Variabel merupakan sebuah objek yang mempengaruhi hasil penelitian. Dalam 

memprediksi profit terdapat beberapa variabel yang mempunyai korelasi terhadap profit 

itu sendiri, yaitu:  

1. Nilai kontrak merupakan nilai pekerjaan yang dikerjakan sesuai dengan 

perjanjian atau Surat Perintah Kerja (SPK)  

2. Waktu merupakan lama pelaksanaan proyek dari awal hingga proyek selesai. 

3. Rincian Anggaran Biaya Tenaga Ahli (Upah) adalah biaya yang berupa 

pembayaran untuk upah tenaga ahli sebagai imbal jasa melakukan pengawasan 

terhadap pemasangan pekerjaan plafon dan partisi. 

4. Rincian Anggaran Biaya Tenaga Kerja (Upah) adalah upah tenaga kerja sebagai 

imbal jasa dari jasa pemasangan pekerjaan plafon dan partisi. 

5. Rincian Anggaran Biaya Material adalah biaya yang berupa pembayaran untuk 

bahan material yang akan digunakan dalam mengerjakan sebuah proyek. 

6. Rincian Anggaran Biaya Operasional Proyek adalah pengeluaran perusahaan 

dalam menjalankan sebuah proyek.  

7. Rincian Anggaran Biaya Peralatan adalah biaya yang berupa pengeluaran uang 

untuk perlatan yang digunakan pada saat proyek berjalan. 

8. Rincian Anggaran Biaya Mobilisasi adalah biaya yang berupa pengeluaran 

uang untuk transportasi. 

 

Hasil dan Pembahasan  

A. Dataset 

Penelitian ini menggunakan data rekap proyek pekerjaan plafon periode 2018-

2021 sebagai dataset.  

Tabel 1.  

Dataset 

PERSENTASE PERBANDINGAN PENGELUARAN/PENDAPATAN 

TERHADAP NILAI KONTRAK KESELURUHAN 

No Nama 

Proyek 

Nilai 

Kontrak 

Waktu  Tenaga 

Ahli 

Tenaga 

Kerja 

Material Operasion Peralatan Mobilisasi Profit 

I PG001 11.252.922 25 15% 26% 38% 8% 10% 10% -7% 

2 PG002 84.556.239 23 13% 19% 36% 9% 14% 11% -2% 

3 PG003 46.245.223 46 22% 33% 38% 6% 7% 7% -13% 

4 PG004 48,648,173 35 13% 21% 31% 1% 7% 7% 20% 

5 PG005 1.679.625. 314 6% 36% 41% 10% 8% 2% -3% 

6 PG006 711,870,04 272 22% 32% 39% 8% 12% 10% -23% 

7 PG007 1.182.452. 542 21% 9% 32% 6% 8% 8% 16% 

8 PG008 518.922.74 225 21% 24% 41% 1% 8% 11% -6% 

9 PG009 87,029,042 32 3% 9% 18% 12% 9% 15% 34% 

10 PG010 382,969,75 256 11% 12% 32% 9% 12% 8% 16% 

11 PG011 526.235.94 432 22% 32% 37% 7% 8% 9% -15% 

12 PG012 113,380,88 45 12% 22% 33% 6% 8% 11% 8% 
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B. Dat24a Preprocessing 

Berdasarkan kebutuhan dilakukan data transformation terhadap dataset yang ada 

pada sub-bab sebelumnya. Tipe data numerik akan ditransformasikan menjadi tipe data 

kategorical. Untuk variabel “nilai kontrak” akan ditransformasi menjadi 3 label dengan 

aturan sebagai berikut: 

1. Nilai kontrak < 250.000.000 maka dilabeli Low 

2. 250.000.000 ≤ nilai kontrak ≤ 500.000.000 dilabeli Medium 

3. Nilai kontrak > 500.000.000 dilabeli High 

Selanjutnya untuk variabel “waktu” akan dikategorikan menjadi 2 label yaitu 

“Long” dan “Short”. Long untuk jangka pengerjaan proyek >180 hari, sedangkan short 

untuk proyek yang pengerjaannya <180 hari. (Faradillah, 2013) Untuk 6 variabel 

lainnya yaitu Tenaga Ahli, Tenaga Kerja, Material, Operasional Proyek, Peralatan dan 

Mobilisasi akan dikategorikan menjadi 3 label yaitu Underspend (pengeluaran dibawah 

budget RAB), Budget (pengeluaran sesuai dengan budget RAB) dan Overspend 

(pengeluaran diatas budget RAB). Aturan yang ditetapkan untuk ke-6 variabel tersebut 

berbeda-beda tergantung dengan persentase masing masing variable terhadap RAB 

dengan rincian sebagai berikut: 

13 PG013 4,867,785, 926 25% 35% 36% 6% 9% 8% -19% 

14 PG014 862,948,68 72 11% 8% 41% 9% 8% 13% 10% 

15 PG015 27,035,250 12 1% 7% 34% 5% 5% 10% 38% 

16 PG016 2.762.341. 330 21% 31% 18% 2% 8% 12% 8% 

17 PG017 414,329,58 142 8% 22% 15% 3% 13% 15% 24% 

18 PG018 2,558,848, 316 23% 33% 38% 10% 8% 8% -20% 

19 PG019 357,042,79 92 3% 10% 36% 2% 8% 12% 29% 

20 PG020 327,187,80 314 24% 22% 15% 3% 9% 12% 15% 

21 PG021 274,514,69 122 7% 13% 37% 2% 8% 14% 19% 

22 PG022 160,000,00 138 11% 21% 37% 1% 8% 11% 11% 

23 PG023 1,284,057, 183 16% 36% 36% 6% 9% 13% -16% 

24 PG024 35,615,365 57 1% 16% 20% 6% 9% 10% 38% 

25 PG025 56,458,475 91 2% 18% 32% 6% 7% 7% 28% 

26 PG026 171.828.25 32 1% 18% 28% 1% 2% 10% 40% 

27 PG027 95,884,402 52 12% 34% 41% 8% 10% 11% -16% 

28 PG028 364,887,72 87 9% 27% 38% 2% 13% 12% -1% 

29 PG029 101,819,99 72 21% 33% 27% 12% 8% 1% -2% 

30 PG030 324.132.23 37 1% 18% 33% 2% 10% 2% 34% 

31 PG031 2.039.208. 186 8% 20% 36% 1% 12% 11% 12% 

32 PG032 85,217,033 31 1% 20% 36% 1% 8% 8% 26% 

33 PG033 11.517.512 20 11% 22% 21% 7% 11% 9% 19% 

34 PG034 13.010.300 14 1% 25% 10% 6% 10% 8% 10% 

35 PG035 64.269.200 148 6% 25% 38% 4% 2% 8% 17% 

https://scholar.google.com/scholar?hl=id&as_sdt=0%2C5&q=Faradillah%2C+Sarah.+%282013%29.+Implementasi+Data+Mining+Untuk+Pengenalan+Karakteristik+Transaksi+Customer+Dengan+Menggunakan+Algoritma+C4.+5.+Pelita+Informatika+Budi+Darma%2C+5%283%29%2C+1%E2%80%935&btnG=#:~:text=%5BPERNYATAAN%5D-,Implementasi%20Data%20Mining%20Untuk%20Pengenalan%20Karakteristik%20Transaksi%20Customer%20Dengan%20Menggunakan%20Algoritma%20C4.%205,-S%20Faradillah%C2%A0%2D
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Tabel 2 

Transformasi Tenaga Ahli 
LABEL RAB (X) 

Underspend ≤ 10% 

Budget 20% ≥ X > 10% 

Overspend > 20% 

 
Tabel 3 

Tranformasi Tenaga Kerja 

LABEL RAB (X) 

Underspend ≤ 20% 

Budget 30% ≥ X > 20% 

Overspend > 30% 

 
Tabel 4 

Transformasi Material 

LABEL RAB (X) 

Underspend ≤ 30% 

Budget 35% ≥ X > 30% 

Overspend > 35% 

 

Tabel 5 

Transformasi Operasional Proyek 

LABEL RAB (X) 

Underspend ≤ 5% 

Budget 8% ≥ X > 5% 

Overspend > 8% 

 

Tabel 6 

Transformasi Peralatan 

LABEL RAB (X) 

Underspend ≤ 7% 

Budget 10% ≥ X > 7% 

Overspend > 10% 

 

Tabel 7 

Transformasi Mobilisasi 

LABEL RAB (X) 

Underspend ≤ 7% 

Budget 10% ≥ X > 7% 

Overspend > 10% 

 

Sedangkan untuk profit/keuntungan akan dikategorikan menjadi 2 kelas yaitu 

Profit bila keuntungan didapat ≥10% dan Defisit bila keuntungan yang didapat <10% 

atau bahkan negatif. Hasil akhir dari rangkaian proses Data Preprocessing adalah 

sebagai berikut: 
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Tabel 8 

Format Dataset setelah Preprocessing 

 
  

C. Klasifikasi 

Dari Data Preprocessing yang terlah dihasilkan, selanjutnya dilakukan proses 

klasifikasi dengan menggunakan metode Decision tree. Dari tabel tersebut akan 

ditentukan atribut/variabel mana yang menjadi akar atau node, berdasarkan nilai 

Information Gain tertinggi yang dimiliki oleh masing-masing atribut. Dalam 

menentukan nilai Information Gain diperlukan nilai Entropy masing-masing atribut 

terlebih dahulu. Nilai Entropy dapat dihitung dengan menggunakan rumus(1). 

Selanjutnya menghitung Information Gain dengan rumus(2). 

Perhitungan lengkap untuk nilai Entropy dan Information Gain masing-masing atribut 

yang digunakan disajikan dalam bentuk tabel sebagai berikut: 

 
Tabel 9 

Perhitungan Node 1 

Node Atribut Nilai Jumlah 

Kasus 

Profit Defisit Entropy Gain 

1 Total  35 22 13 0,952  
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 Nilai 

Kontrak 

     0,074 

  Low 13 10 3 0,779  

  Medium 10 7 3 0,881  

  High 12 5 7 0,980  

 Waktu      0,071 

  Short 23 17 6 0,828  

  Long 12 5 7 0,980  

 Tenaga Ahli      0,166 

  Underspend 14 12 2 0,592  

  Budget 11 7 4 0,946  

  Overspend 10 3 7 0,881  

 Tenaga 

Kerja 

     0,404 

  Underspend 14 13 1 0,371  

  Budget 11 8 3 0,845  

  Overspend 10 1 9 0,469  

 Material      0,279 

  Underspend 7 6 1 0,592  

  Budget 8 8 0 0  

  Overspend 20 8 12 0,971  

 Operasional 

Proyek 

     0,142 

  Underspend 15 13 2 0,567  

  Budget 13 6 7 0,996  

  Overspend 7 3 4 0,985  

 Peralatan      0,112 

  Underspend 5 5 0 0  

  Budget 24 13 11 0,994  

  Overspend 6 4 2 0,918  

 Mobilisasi      0,007 

  Underspend 4 2 2 1  

  Budget 15 10 5 0,918  

  Overspend 16 10 6 0,954  

 

Dari perhitungan tabel diketahui bahwa tenaga kerja merupakan nilai dengan gain 

terbesar yaitu 0,404 maka Tenaga Kerja dijadikan sebuah akar/node. Dari nilai yang 

terdapat dalam tabel perhitungan tersebut kita dapat menyimpulkan ketika sebuah 

proyek pekerjaan plafon biaya tenaga kerja nya underspend dapat dipastikan proyek 

tersebut akan mendapatkan profit. Sedangkan ketika tenaga kerja overspend proyek 

tersebut sudah dipastikan akan defisit. Ketika tenaga kerja yang dikeluarkan sesuai 

budget masih belum dapat dilihat hasil keuntungan proyeknya. Maka dari itu pohon 

keputusan yang terbentuk juga belum terisi secara penuh. 
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Gambar 2 

Pohon Keputusan Node 1 

 

Oleh karena itu kita perlu melakukan perhitungan kembali. Perhitungan ini 

disebut node 1.1. Akan tetapi perhitungan node 1.1 tidak dilakukan terhadap semua data 

seperti node 1. Perhitungan dilakukan terhadap data yang telah difilter dengan ketentuan 

nilai atribut Tenaga Kerja adalah “Budget” dan dihasilkan data sebagai berikut: 

 
Tabel 10 

Perhitungan Node 1.1 

Node Atribut Nilai Jumlah 

Kasus 

Profit Defisit Entropy Gain 

1.1 Total 

(Tenaga 

Kerja 

[Budget]) 

 11 8 3 0,845  

 Nilai 

Kontrak 

     0,196 

  Low 6 5 1 0,650  

  Medium 4 3 1 0,811  

  High 1 0 1 0  

 Waktu      0,220 

  Short 9 7 2 0,764  

  Long 2 1 1 0  

 Tenaga 

Ahli 

     0,040 

  Underspend 4 3 1 0,811  

  Budget 5 4 1 0,722  

  Overspend 2 1 1 1  

 Material      0,300 

  Underspend 3 3 0 0  

  Budget 2 2 0 0  

  Overspend 6 3 3 1  

 Operasional 

Proyek 

     0,296 

  Underspend 7 5 2 0,863  

  Budget 3 3 0 0  

  Overspend 1 0 1 0  

 Peralatan      0,045 

  Underspend 1 1 0 0  

  Budget 7 5 2 0,863  
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  Overspend 1 0 1 0  

 Mobilisasi      0,218 

  Underspend 0 0 0 0  

  Budget 4 4 0 0  

  Overspend 7 4 3 0,985  

 

Berdasarkan perhitungan tersebut, didapatkan hasil bahwa Material merupakan 

akar untuk node 1.1 (Information Gain tertinggi). Maka pohon keputusannya adalah: 

 

       
Gambar 3 

Pohon Keputusan Node 1.1 

 

Dalam Node 1.1 ketika Material Overspend belum dapat diketahui keuntungan 

yang didapat oleh perusahaan apakah profit atau defisit sehingga perlu dilakukan 

kembali perhitungan selanjutnya terhadap data node 1.1 dengan nilai atribut Material 

adalah “Overspend” dan akan disebut dengan Node 1.2. 

 

Tabel 11 

Perhitungan Node 1.2 

Node Atribut Nilai Jumlah 

Kasus 

Profit Defisit Entropy Gain 

1.2 Total 

(Material 

[Overspend]) 

 6 3 3 1  

 Nilai 

Kontrak 

     0,208 

  Low 3 2 1 0,918  

  Medium 2 1 1 1  

  High 1 0 1 0  

 Waktu      0,191 

  Short 5 3 2 0,971  

  Long 1 0 1 0  

 Tenaga Ahli      0,208 

  Underspend 3 2 1 0,918  

  Budget 2 1 1 1  

  Overspend 1 0 1 0  

 Operasional 

Proyek 

     0,333 
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  Underspend 4 2 2 1  

  Budget 1 0 0 0  

  Overspend 1 0 1 0  

 Peralatan      0,333 

  Underspend 1 1 0 0  

  Budget 4 2 2 1  

  Overspend 1 0 1 0  

 Mobilisasi      0,459 

  Underspend 0 0 0 0  

  Budget 2 2 0 0  

  Overspend 4 1 3 0,811  

     

Dalam node 1.2 atribut dengan nilai Information Gain tertinggi adalah Mobilisasi, 

dengan hasil pohon keputusan sebagai berikut. 

 

    
Gambar 4 

Pohon Keputusan Node 1.2 

 

Perhitungan dihentikan sampai dengan node 1.2 karena pohon keputusan sudah 

terbentuk dan semua akarnya sudah terisi. 

D. Analisis dan Hasil 

Pohon keputusan tersebut menghasilkan aturan/rule berdasarkan knowledge 

discovery yang didapat sebagai berikut: 

1. Jika biaya “Tenaga Kerja” overspend maka proyek pekerjaan plafon akan 

mengalami kerugian (defisit). 

2. Jika biaya “Tenaga Kerja” underspend maka proyek akan mengalami 

keuntungan (profit). 

3. Jika biaya “Tenaga Kerja” budget dan biaya “Material” underspend atau budget 

maka proyek pekerjaan plafon akan mengalami keuntungan (profit). 

4. Jika biaya “Tenaga Kerja” budget dan biaya “material” overspend, biaya 

“Mobilisasi” menjadi penentu. Jika budget perusahaan mengalami profit 

sedangkan jika overspend perusahaan mengalami defisit.  

Berdasarkan knowledge discovery yang dihasilkan, terdapat beberapa rules yang 

sama dengan yang dialami oleh perusahaan, yaitu: 
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1. Biaya “Tenaga Kerja” dan “Material” yang sering melebih anggaran merupakan 

penyebab faktor utama perusahaan mengalami kerugian dalam sebuah proyek. 

2. Dalam beberapa proyek, ketika perusahaan mampu menekan biaya “Tenaga 

Kerja” dan “Material”, proyek tersebut selalu mendapatkan keuntungan. 

 

Kesimpulan 

Metode klasifikasi Decision tree dapat digunakan dalam memprediksi profit 

proyek pekerjaan plafon di PT. Mitrakarya Teguhsetia dengan atribut yang terpenting 

yaitu RAB Tenaga Kerja. Hal tersebut sesuai dengan keaadaan dalam perusahaan 

dimana dalam setiap proyek yang berjalan, dimana jika RAB Tenaga Kerja selalu 

memegang peranan penting dalam setiap proyeknya. 

Pohon keputusan yang dihasilkan oleh teknik klasifikasi dapat membantu 

perusahaan untuk lebih memperhatikan atribut tertentu dalam pelaksanaan sebuah 

proyek pekerjaan plafon dan membantu perusahaan atau pemangku kebijakan dalam 

menentukan sebuah keputusan di masa depan. 
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